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ОТ АВТОРА

Эта книга — о жизни и работе Герберта 
Александровича Ефремова, ведущего ракетчика страны, 
Героя Социалистического Труда и Героя Труда Россий-
ской Федерации, кавалера ордена Святого апостола Андрея 
Первозванного с мечами, лауреата Ленинской и Государ-
ственной премий СССР, Государственной премии Рос-
сийской Федерации имени Маршала Советского Союза 
Г. К. Жукова, Премии Правительства Российской Федера-
ции. В ней рассказано о его необычном, с точки зрения по-
стоянства, рабочем пути — от конструктора III категории 
до генерального конструктора одного и того же предпри-
ятия (сегодня это АО «ВПК “НПО машиностроения”»), 
о его встречах с руководителями науки, промышленности 
и Вооружённых сил, с главами Советского и Российского 
государства, о тяжелейших условиях, в которые предпри-
ятие попало в 1990-е годы, но из которого с честью вышло, 
сохранив и свою научно-техническую мощь, и кадровый 
состав, завязав эффективное внешнеэкономическое со-
трудничество, дав оборонному комплексу страны новые 
образцы самых современных вооружений.

Настоящая книга главным образом была закончена 
в 2021 году. С тех пор произошли большие  исторические 
события, в том числе отразившиеся на военно-промыш-
ленном комплексе, когда изменения коснулись и некото-
рых основополагающих понятий. Автор просит читателя 
учесть это.

Самую искреннюю благодарность автор выражает чело-
веку, о котором написана эта книга, — Герберту Алексан-
дровичу Ефремову. Его вклад в создание настоящей книги, 
а также непосредственное участие Романа Гербертовича 
Ефремова являются определяющими. За помощь в реше-



нии технических вопросов, связанных с подготовкой кни-
ги, автор выражает благодарность Татьяне Гербертовне Еф-
ремовой.

Большая фактическая, организационная и информа-
ционная поддержка при написании книги была оказана 
и сотрудниками НПО машиностроения: генеральным ди-
ректором и генеральным конструктором АО «ВПК “НПО ма-
шиностроения”» Александром Георгиевичем Леоновым; за-
местителем генерального директора Антоном Олеговичем 
Дегтярёвым; помощником генерального директора Макси-
мом Вячеславовичем Палкиным; начальником управления 
информации Натальей Евгеньевной Дементьевой. Неоце-
нимая моральная и фактическая поддержка была оказана 
руководством Центрального научно-исследовательского 
радиотехнического института имени академика А. И. Берга.

Всем им автор выражает благодарность и глубокую при-
знательность.
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ПРЕДИСЛОВИЕ

Герберт Александрович Ефремов, конеч-
но, знаком людям, которые хоть косвенно сталкивались 
с работами советского оборонно-промышленного ком-
плекса (ОПК). Это крупнейший инженер-ракетчик, гене-
ральный конструктор и директор одного из крупнейших 
оборонных предприятий страны — НПО машиностроения, 
созданного, а затем поставленного на ноги, да и на крыло, 
выдающимся советским учёным и конструктором Влади-
миром Николаевичем Челомеем.

Усилиями сотрудников этого предприятия и его смеж-
ников была создана первая стратегическая ракетная си-
стема П-5, обеспечивавшая быстрый ответ агрессору 
с подводных лодок, барражировавших у атлантического 
и тихоокеанского побережий Америки, когда на боевом 
дежурстве ещё не было боеготовых межконтинентальных 
баллистических ракет, а стратегических бомбардировщи-
ков было ещё слишком мало. Здесь были созданы противо-
корабельные ракеты нескольких типов: П-6, П-35, «Мала-
хит», «Прогресс», «Базальт», «Вулкан», «Гранит», «Оникс», 
в том числе первая в мире ракета подводного старта «Аме-
тист», лучшая стратегическая крылатая ракета «Метеорит», 
увы, пришедшаяся не ко времени…

В НПО машиностроения (ранее ОКБ-52 и ЦКБМ) 
были разработаны системы баллистических ракет УР-200, 
УР-500, УР-100. Модификация последней ракеты — 
УР-100Н УТТХ — до сих пор состоит на вооружении стра-
тегических ядерных сил России и является их основой.

Ракета-носитель УР-500К, известная всему миру как 
«Протон», совершившая более 400 успешных стартов 
и способная вывести в космос до 24 тонн полезной нагруз-
ки, до появления ракеты-носителя «Ангара-А5» была са-
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мой мощной российской ракетой и, несмотря на появление 
«Анагры-А5», продолжает эксплуатироваться.

УР-200, ставшая первой среди баллистических ракет, 
созданных под руководством В. Н. Челомея и предназна-
чавшаяся как для доставки управляемых и неуправляемых 
боевых блоков, так и для космических целей. Эта ракета 
прошла серию испытательных полётов: из девяти пусков 
семь были успешными. Тем не менее постановлением 
ЦК КПСС и Совета министров СССР от 7 июля 1965 года 
разработка ракеты УР-200 и всех её вариантов была пре-
кращена. Мотивировкой являлось то, что ракета по своим 
тактико-техническим характеристикам (ТТХ) не намного 
превосходит уже стоящую на вооружении Р-16 и уступает 
находящейся в разработке ракете Р-36 ОКБ М. К. Янге-
ля, а в качестве ракеты-носителя обладает недостаточной 
энергетикой для выведения на орбиту перспективных кос-
мических аппаратов.

Уже в 1980-е годы, в значительной степени под руко-
водством Г. А. Ефремова, была создана сверхзвуковая стра-
тегическая крылатая ракета «Метеорит» авиационного, 
морского и наземного базирования с дальностью несколь-
ко тысяч километров и скоростью полёта до 3 Махов. Раке-
та тоже пришлась не ко времени: была создана и успешно 
испытана, но на вооружение так и не была принята.

В работах по проектированию и созданию всех выше-
перечисленных ракет на разных должностях принимал уча-
стие Г. А. Ефремов.

В НПО машиностроения было разработано, испыта-
но и выведено на орбиту несколько типов космических 
кораблей и станций. Знаменитая станция «Алмаз», спро-
ектированная и собранная в НПО машиностроения, про-
жила в космосе большую жизнь: пять станций этой серии 
были запущены, из них три — пилотируемых. Последней 
в 1991 году на орбиту была запущена модифицированная 
автоматическая станция «Алмаз-1» со значительно улуч-
шенными характеристиками бортовой аппаратуры. А вот 
на «Алмаз-2» сил у подорванной изнутри страны уже не 
хватило.

При участии Г. А. Ефремова были созданы первые спут-
ники, способные маневрировать в космическом простран-
стве («Полёт»), в том числе и со сменой параметров орби-
ты, а также спутники морской космической разведки (УС).

Герберт Александрович Ефремов является участни-
ком всех разработок, проводившихся под руководством 
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В. Н. Челомея с 1956 года в ОКБ-52, ЦКБМ и НПО маши-
ностроения. С 1984 по 2007 год он руководил всеми работа-
ми, а с 2007 года участвует в них в качестве советника и экс-
перта.

Он называет себя системным проектантом. С одной 
стороны, название специальности понятно: это человек, 
который проектирует системы. С другой — ракетно-косми-
ческие системы являются одними из сложнейших научно-
технических систем, созданных человеком. Они объединя-
ют в себе самые последние достижения большинства наук, 
именно в рамках создания этих систем были обнаружены 
некоторые связи и соответствия отдельных дисциплин и их 
элементов, ранее неизвестные. Системный проектиров-
щик научно-технических систем — это человек, глубоко 
овладевший знаниями в области десятков наук: физики, 
математики, химии, аэродинамики, радиотехники, эконо-
мики. Он вник в свою специальность настолько, что стал 
способен делать правильные, практически подтверждае-
мые позднее выводы, не только на основе логики, но и на 
уровне предчувствий, ощущений. При этом вовсе не обя-
зательно, даже невозможно, чтобы системщик лично вёл 
исследования в какой-либо отрасли — ему достаточно ру-
ководить разработчиками, согласовывать их работу, выби-
рать правильное направление и в конце концов предлагать 
решение.

Ещё великий Пифагор дал следующее яркое опреде-
ление системы: «Система — множество элементов, на-
ходящихся в отношениях и связях друг с другом, которое 
образует определённую целостность, единство. Сведение 
множества к единому — в этом первооснова красоты».

Круг настоящих системных проектировщиков весьма 
ограничен. Среди крупных системных проектировщиков, 
работавших в НПО машиностроения, помимо В. Н. Че-
ломея и А. Г. Леонова Герберт Александрович называет 
В. П. Гогина, В. А. Модестова, Н. А. Хейфеца, Ю. С. Дегте-
рёва, Н. М. Ткачёва.

Если взять шире и назвать выдающихся системщиков 
всей страны, то необходимо вспомнить Д. И. Менделеева, 
А. Ф. Иоффе, А. Н. Туполева, Ю. Б. Харитона, А. Л. Мин-
ца, А. И. Берга, А. А. Расплетина, И. В. Курчатова, П. В. Де-
ментьева, В. Д. Калмыкова, Е. П. Славского, Б. В. Бункина, 
С. П. Непобедимого, П. С. Плешакова, П. П. Пустынцева, 
С. Н. Ковалёва, И. Д. Спасского, Н. Н. Исанина, А. И. Шо-
кина, С. А. Афанасьева, М. К. Янгеля, В. П. Макеева, 



О. Д. Бакланова, С. Г. Горшкова, П. Г. Котова, А. А. Ли-
манского...

В 1984 году (после смерти В. Н. Челомея) Г. А. Ефре-
мов был назначен генеральным конструктором. С 1989 по 
2007 год он совмещал должности генерального директора 
и генерального конструктора НПО машиностроения. В тя-
желейший период после распада СССР сумел сохранить 
научно-технический и кадровый потенциал предприятия, 
что позволило не только продолжить работы по выполне-
нию государственного оборонного заказа, но и выйти на 
международный рынок вооружений с конкурентной про-
дукцией.

Герберт Александрович является одним из самых высо-
кооценённых граждан страны: в 2017 году ему было при-
своено звание Героя Труда Российской Федерации. Будучи 
к тому времени Героем Социалистического Труда, он стал 
первым в истории человеком, объединившим «на своём 
щите» оба эти звания.

19 сентября 2020 года Герберт Александрович Ефремов 
в прямом эфире был удостоен президентом В. В. Путиным 
высшей награды Российской Федерации — ордена Свято-
го апостола Андрея Первозванного с мечами с порядковым 
номером 2.

Герберт Александрович Ефремов является лауреатом 
Ленинской премии (1982), Государственной премии СССР 
(1974), премии Правительства Российской Федерации 
(2002), Государственной премии Российской Федерации 
имени Маршала Советского Союза Г. К. Жукова (2003), 
Международной премии Фонда Андрея Первозванного 
«За Веру и Верность» (2012).

Он награждён рядом других советских, российских 
и иностранных наград (см. «Эпилог»).

Настоящая книга несколько необычна, поскольку со-
держит немало страниц, записанных со слов Герберта 
Александровича или непосредственно написанных им са-
мим. Более того, книга содержит три главы, текст которых 
полностью написан Гербертом Александровичем, без вся-
кой авторской правки.

В предлагаемой читателю книге рассказывается о жиз-
ни и деятельности Г. А. Ефремова, о созданной при его не-
посредственном участии и под его руководством ракетной 
и космической технике, о множестве технических и обще-
ственных проблем, к которым он имел отношение.
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КРАТКОЕ СОДЕРЖАНИЕ КНИГИ 
В ВОПРОСАХ И ОТВЕТАХ

Книгу о выдающемся советском и рос-
сийском ракетостроителе, разработчике целого ряда про-
грамм, ставших на сегодня легендарными, показалось ин-
тересным начать с ряда вопросов, заданных конструктору, 
а впоследствии и одному из основных исполнителей как 
колоссальных оригинальных программ, направленных на 
укрепление обороноспособности страны, так и задач по 
освоению космического пространства. Оба этих комплек-
са задач были новейшими в своих областях науки и техни-
ки, подчас не имевшими ни технических, ни исторических 
примеров, требовавшими незаурядного и изощрённого 
стратегического мышления.

Вот эти вопросы и ответы уважаемого героя настоящей 
книги:

— Герберт Александрович, по ряду публикаций в СМИ вы 
как истинный ракетчик-атомщик имеете твёрдые пред-
ставления о роли и месте в мире ядерного оружия (ЯО). В чём 
их смысл?

— 16 июля 1945 года в США был взорван первый в мире 
ядерный заряд. А в 1953 году сначала в СССР, а в 1954 году 
и в США были испытаны первые термоядерные бомбы. Эти 
устройства, продолжавшие теоретические находки физи-
ков, на практике подтвердили невероятные разрушитель-
ные мощности ядерных зарядов — до десятков миллионов 
тонн тротила в эквиваленте. Чудовищные бомбардировки 
американцами японских городов Хиросима и Нагасаки 
«сработали», к сожалению, по мирным жителям. Разруши-
тельная мощь зарядов там была не нужна: города эти почти 
не имели каменных зданий и сооружений.

Мои представления о роли и месте в мире ядерного ору-
жия сводятся к необходимости признания неуничтожимо-
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ОСНОВНЫЕ ДАТЫ ЖИЗНИ И ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
ГЕРБЕРТА АЛЕКСАНДРОВИЧА ЕФРЕМОВА

1933, 15 марта — родился в селе Малое Заречье Белозерского 
района Вологодской области.

1938 — переезжает с родителями в село Камень-Рыболов При-
морского края, к месту службы отца, тогда лейтенанта Крас-
ной армии.

1945, ноябрь — вместе с родителями, братом и сёстрами переезжа-
ет в город Тоёхару (ранее Владимировка, с 1946 года — Юж-
носахалинск), на остров Сахалин, только что освобождён-
ный от японского владычества, — к новому месту службы 
отца.

1949, сентябрь — вместе с семьёй переезжает в Калининград 
(бывший Кёнигсберг), расположенный на крайнем западе 
СССР.

1950, май — окончил среднюю школу в Калининграде.
 Сентябрь — поступил в Ленинградский военно-механиче-

ский институт.
1954, 10 мая — женился на Ирине Сергеевне Калинниковой, при-

нявшей фамилию мужа.
1956, февраль — окончил Ленинградский военно-механический 

институт.
 5 апреля — принят в ОКБ-52 на должность инженера.
 28 июня — первый пуск экспериментальной крылатой раке-

ты — прототипа П-5 с маршевым двигателем КРД-26, систе-
мой управления АП-70, телеметрией на четыре километра.

1957, 1 января — первый пуск КР П-5 с неподвижного стенда.
 12 марта — на полигоне Фауство проведён первый пуск 

экспериментальной крылатой ракеты — прототипа КР П-5, 
с системой управления АП-70, с телеметрией на четыре ки-
лометра, в создании которой Г. А. Ефремов успел принять 
участие как конструктор.

 1 сентября — переведён на должность старшего инженера.
1958, 1 апреля — назначен на должность инженера-конструктора 

II категории.
 16 июля — родилась дочь Татьяна.
1959, 5 марта — назначен ведущим конструктором ОКБ-52.
 19 июня — первая крылатая ракета П-5 принята на вооруже-

ние.
 25 июня — за разработку и создание комплекса П-5 указом 

Президиума Верховного Совета СССР коллектив ОКБ-52 
награждён орденом Ленина.

 6 июля — в ОКБ-52 в Реутове Н. С. Хрущёв вручил орден Ле-
нина коллективу предприятия. В. Н. Челомей сделал доклад 
о перспективной тематике.

 Награждён первым орденом — «Знак Почёта».
1960, 2 мая — родился сын Роман.
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 Декабрь — вместе с В. Е. Самойловым встречается в кабине-
те с С. П. Королёвым. Проводит с ним 40-минутную беседу 
об использовании ракеты-носителя Р-7.

1962, 7 августа — принят на вооружение комплекс с противоко-
рабельной крылатой ракетой П-35.

1963, 23 апреля — присвоено звание Героя Социалистического 
Труда с вручением ордена Ленина.

 1 ноября — запуск первого в мире маневрирующего спутника 
Земли «Полёт-1».

1964, 16 октября — назначен начальником конструкторского 
бюро ОКБ-52.

1965, 19 апреля — первый старт двухступенчатой лёгкой ампули-
зированной ракеты УР-100 с наземной пусковой установки.

 16 июля — первым стартом двухступенчатой ракеты УР-500 
выведена в космос самая тяжёлая на тот момент научная 
космическая станция «Протон».

1967, 10 марта — первый старт тяжёлой трёхступенчатой ракеты 
УР-500К.

 21 июля — ракетный комплекс с МБР УР-100 принят на во-
оружение РВСН. 

1968, 3 июня — принят на вооружение комплекс с ПКР подводно-
го старта «Аметист».

 16 ноября — ракетой-носителем УР-500К на орбиту выведе-
на автоматическая научная станция «Протон-4».

1969, июнь — первый выезд за границу — на Международный 
авиакосмический салон Париж — Ле-Бурже.

 Август — Совет обороны СССР одобрил создание МБР 
УР-100У и УР-100Н.

 Декабрь — на боевое дежурство было поставлено около 
800 ракет УР-100, УР-100К и УР-100У.

1971, 22 июля — назначен заместителем главного конструктора 
ЦКБ машиностроения.

1972, 3 октября — принят на вооружение ракетный комплекс 
с МБР УР-100М.

 28 декабря — приказом министра обороны Маршала Совет-
ского Союза А. А. Гречко принят на вооружение РК с МБР 
УР-100К.

1974, 26 июня — запуск орбитальной станции «Салют-3». На стан-
цию было совершено две экспедиции («Союз-14» и «Союз-15»).

 26 сентября — принят на вооружение РК с МБР УР-100У.
 Октябрь — присуждена Государственная премия СССР.
1975, 11 августа — принят на вооружение комплекс ПКР П-500 

«Базальт».
 Декабрь — принятие на вооружение РК с МБР УР-100Н.
1976, 22 июня — запуск орбитальной станции «Салют-5». На стан-

цию было совершено две экспедиции («Союз-21» и «Союз-24»).
1977, 21 ноября — принят на вооружение комплекс ПРК П-120 

«Малахит».
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1980, 20 мая — первый пуск экспериментальной стратегической 
сверхзвуковой крылатой ракеты «Метеорит».

 17 декабря — принятие на вооружение РК с МБР УР-100 Н 
УТТХ.

1982, апрель — присуждена Ленинская премия.
1983, 19 мая — назначен главным конструктором по комплексам.
 19 июля — принят на вооружение ВМФ комплекс ПКР 

П-700 «Гранит».
 22 декабря — начало испытаний комплекса П-1000 «Вулкан» 

с АПЛ проекта 675МКВ.
1984, 10 декабря — назначен исполняющим обязанности гене-

рального конструктора НПО машиностроения.
 29 декабря — назначен генеральным конструктором НПО 

машиностроения в связи со смертью В. Н. Челомея 8 дека-
бря 1984 года.

1986, 16 октября — первый успешный пуск СКР «Метеорит» на 
максимальную дальность, при подтверждённой точности 
попадания.

1987, 25 июля — запуск автоматической орбитальной станции 
«Космос-1870», созданной по программе «Алмаз-Т». Основ-
ным назначением станции был радиолокационный обзор 
Земли с помощью РСА «Меч-К».

 18 декабря — принят на вооружение комплекс ракетного 
оружия с ПКР «Вулкан».

1989, 21 декабря — назначен генеральным конструктором и гене-
ральным директором НПО машиностроения Министерства 
общего машиностроения СССР.

1990, 2—13 июля — как делегат принимает участие в работе 
XXVIII съезда КПСС. 

 22 октября — постановлением ЦК КПСС и СМ СССР рабо-
ты по комплексу ракетного оружия «Метеорит» прекраще-
ны, несмотря на рекомендации Государственной комиссии 
о принятии комплекса на вооружение.

1991, 30 марта — модифицированный автоматический вариант 
ОС «Алмаз-1» со значительно улучшенными характеристи-
ками бортовой аппаратуры выведен на орбиту.

 Декабрь — назначен генеральным конструктором и гене-
ральным директором НПО машиностроения Министерства 
промышленности РСФСР. 

1995, январь — назначен генеральным конструктором и генераль-
ным директором НПО машиностроения Государственного 
комитета РФ по оборонным отраслям промышленности.

1995 — присвоено звание Почётного гражданина города Реутова.
 Сентябрь — избран профессором.
1998, апрель — назначен генеральным конструктором и генераль-

ным директором Государственного унитарного предприя-
тия «НПО машиностроения» Министерства экономики РФ.

1998, 12 февраля — создано совместное российско-индийское 



предприятие «БраМос». Основным проектом предприятия 
стала работа над сверхзвуковой крылатой ракетой, получив-
шей аналогичное название — «БраМос».

1999, май — назначен генеральным директором и генеральным 
конструктором Государственного унитарного предприятия 
«НПО машиностроения» Российского авиационно-косми-
ческого агентства.

2001, февраль — назначен генеральным директором и генераль-
ным конструктором Федерального государственного уни-
тарного предприятия «НПО машиностроения» Российского 
авиационно-космического агентства.

 12 июня — запуск первой ПКР «БраМос» совместной рос-
сийско-индийской разработки с полигона «Чандипур» (Ин-
дия).

2002, февраль — встреча с президентом России В. В. Путиным 
в Ново-Огарёво с докладом о тематике предприятия.

 Удостоен премии Правительства РФ по спецтехнике.
2003, 14 марта — награждён орденом «За заслуги перед Отече-

ством» III степени.
 Удостоен Государственной премии РФ имени Маршала Со-

ветского Союза Г. К. Жукова.
2007, март — назначен генеральным директором и генеральным 

конструктором открытого акционерного общества «Воен-
но-промышленная корпорация “НПО машиностроения”».

 14 ноября — уволен в связи с истечением полномочий и сро-
ка действия трудового договора.

 6 декабря — назначен советником военно-промышленной 
корпорации «НПО машиностроения» по науке.

 Специальным решением корпорации «НПО машинострое-
ния» Г. А. Ефремову было присвоено звание Почётного ге-
нерального директора — Почётного генерального конструк-
тора.

2013, 26 июня — награждён орденом «За заслуги перед Отече-
ством» II степени за выдающийся вклад в развитие ракет-
но-космической отрасли, укрепление обороноспособности 
страны и многолетнюю плодотворную работу.

2017, 28 апреля — указом президента РФ удостоен звания Героя 
Труда РФ.

2020, 19 сентября — указом президента РФ удостоен ордена Свя-
того апостола Андрея Первозванного с мечами.

Биография продолжается…
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