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ЧЕЛОВЕК МАСШТАБА ЭПОХИ

…Есть люди — негромкие, несуетливые, внутренне 
сосредоточенные, без командирских ноток в голосе, но 
именно они прокладывают идущим за ними маршруты 
к прогрессу. Шаг за шагом. Не оставляя усилий. Усложняя 
жизнь себе, облегчая — человечеству. Они поднимаются по 
ступенькам своего таланта, увлекая за собой учеников и по-
следователей. Их способ жить — это придумывать новое, 
опираясь на опыт предшественников.

Как правило, этих новаторов не слишком заботит, оста-
нутся ли в истории их биографии, главное — они преобра-
зовали пространство. Внесли свой вклад в проект устой-
чивого будущего. Сделали что-то, что стало достоянием 
общества. Дело потомков — не растратить, не разрушить 
сделанного, постараться сохранить и приумножить.

Герой этой книги Василий Александрович Динков 
(1924—2001) принадлежит именно к этой плеяде новаторски 
мыслящих людей. Человек масштаба эпохи. Ему судьбой 
было уготовано руководить двумя министерствами Совет-
ского Союза: сначала газовой промышленности, затем — не-
фтяной. Динков, принимая решения на годы, десятилетия 
вперед, сыграл одну из ключевых ролей в истории достиже-
ний топливно-энергетического комплекса СССР, его поис-
тине революционных научно-технических преобразований.

В 2023 году Газпром — одна из ведущих компаний Рос-
сии и глобальный лидер по запасам, добыче природного 
газа — отметил свое 30-летие. Действительно, 17 февра-
ля 1993 года постановлением Правительства РФ Государ-
ственный концерн «Газпром» был преобразован в Россий-
ское акционерное общество. Но необходимо внести одно 
уточнение: современный «Газпром» был создан на базе 
единой советской газодобывающей и газотранспортной си-
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стемы, став преемником мощной структуры под названи-
ем «газовая промышленность СССР». С нуля осуществить 
уникальные проекты, которыми сегодня гордится концерн, 
было бы невозможно.

Только опираясь на прочный фундамент, возведенный 
предыдущими поколениями газовиков, удалось открыть 
сотни новых месторождений и залежей. Сформировать 
мощные центры добычи в Арктике, Восточной Сибири и на 
Дальнем Востоке. Расширить географию газотранспорт-
ной системы — самой протяженной и надежной в мире. 
И таким образом, значительно укрепить энергетическую 
безопасность страны. Если газопроводную сеть России, 
признанного лидера по запасам газа, вытянуть в одну нит-
ку, то ею можно четыре раза обернуть Землю по экватору. 
Протяженность магистральных газопроводов Газпрома до-
стигла 179 тысячи километров.

Вся история газовой индустрии России — этапы герои-
ческих трудовых свершений предыдущих поколений газо-
виков и их последователей. Эти этапы отразились в судьбе 
Василия Динкова, стали фактом его биографии.

В последней четверти ХХ века газовая промышленность 
нашей страны как инженерно-технический комплекс, обе-
спечивший надежную эксплуатацию богатейших в мире 
месторождений природного газа, во многом создана ин-
женерным талантом Динкова, его интеллектом и предви-
дением. На посту министра газовой промышленности он 
достойно продолжил дело своих предшественников.

Динков пришел в газовую индустрию в 30 лет. Раньше 
не позволила война. Фронтовик, участвовавший в фор-
сировании Днепра, освобождении Румынии, Болгарии 
и Югославии, в мирное время выбрал профессию, которая 
в середине пятидесятых годов прошлого столетия притяги-
вала новизной и масштабом задач. За знаниями он поехал 
в Баку — там готовили инженеров для нефтяной и газовой 
промышленности. С дипломом «Горный инженер по экс-
плуатации нефтяных и газовых месторождений» Азербайд-
жанского индустриального института в 1954 году он вер-
нулся на родную Кубань. Первые ступени — инженер цеха 
вторичных методов добычи нефти, механик и старший ин-
женер газокомпрессорного хозяйства управления «Абин-
нефть», затем — начальник технического отдела, главный 
инженер Управления газопроводов и газобензиновых заво-
дов, начальник отдела добычи и переработки…

В 1962 году возглавил Краснодарское управление маги-
стральных газопроводов, а в 1964-м стал первым генераль-
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ным директором объединения «Кубаньгазпром». При нем 
Кубань вышла на первое место по добыче газа в РСФСР.

Министр газовой промышленности СССР А. К. Кор-
тунов в 1965 году приглашает Динкова на работу в Москву, 
доверяя талантливому руководителю самый ответственный 
участок работы — Главное управление газовой добычи Мин-
газпрома СССР. Страна вот-вот вступит в триумфальный 
период истории газовой промышленности, когда в Западной 
Сибири одно за другим начнут вводить в эксплуатацию ме-
гагиганты — Медвежье, Уренгой, Ямбург… А пока Динков 
проходит испытание Вуктылом. Там, в республике Коми, 
разработчики наткнулись на сложные залежи. Каждый метр 
нескончаемых гиблых болот, вечной мерзлоты, безлюдного, 
лишенного жизни пространства давался с боем.

«Дороги-лежневки, по обочинам полузатонувшая в бо-
лоте техника. Жизнь в вагончиках. Среди рабочих есть и за-
ключенные, и условно освобожденные. Немногие из специ-
алистов желали здесь работать», — спустя годы рассказывал 
Василий Александрович о штурме Вуктыла.

Освоению недр шла военная терминология. У отече-
ственных разработчиков не было опыта сооружения и экс-
плуатации газопромысловых объектов и трубопроводов 
в условиях вечной мерзлоты, как не было его и в мире. 
Стандартные технологии газодобычи давали досадные 
сбои. Но каждый раз Динков вместе с привлеченными им 
к работе научными коллективами находил решение.

За Вуктылом последовала Мессояха. Газовое месторож-
дение с непростым норовом надо было соединить с Но-
рильским металлургическим комбинатом, работающим все 
еще на угле. Такого раньше в мире никто не делал: первый 
в Заполярье газопровод впервые прокладывали не под зем-
лей (капризна вечная мерзлота), а на опорах и впервые че-
рез северные реки строили переходы — дюкеры.

Их торопили. С открытием богатейших месторождений 
Западной Сибири страна готовилась стать крупным экс-
портером природного газа. Многих пугали сложные при-
родно-климатические условия, отсутствие какой-либо ин-
фраструктуры в северных широтах и — главное — большая 
удаленность месторождений от потребителей. В среднем 
протяженность газовых магистралей до центров потребле-
ния должна была составить более трех тысяч километров. 
Для транспортировки гигантских объемов сырья в цен-
тральные и западные регионы необходимо было создать со-
ответствующую инфраструктуру. И они ее создавали тем-
пами, которых мир не знал.
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Прежде чем в 1981 году Василий Александрович ста-
нет министром, он более 10 лет проработает заместителем, 
первым заместителем министра. При Динкове объемы 
добычи газа увеличились в три раза. Шло формирование 
крупнейших газохимических комплексов, таких как Му-
барекский, Оренбургский, Астраханский… В это время 
была построена уникальная в техническом отношении си-
стема трансконтинентальных газопроводов Западная Си-
бирь — Центр — Западная Европа общей протяженностью 
свыше 20 тысяч километров и пропускной способностью 
в 200 млрд кубических метров в год. 13 января 1984 года 
во Франции состоялся торжественный запуск трансконти-
нентального магистрального газопровода Уренгой — По-
мары — Ужгород протяженностью 4450 км. Несмотря на 
западные санкции, газопровод соорудили с рекордным 
опережением проектных сроков — вместо пяти лет уложи-
лись в полтора года.

В 1984 году СССР вышел на первое место в мире по до-
быче газа — 587 млрд кубометров в год. К 1986 году Еди-
ная система газоснабжения страны включала примерно 
160 тысяч километров магистральных газопроводов, около 
350 компрессорных станций, более 270 промысловых уста-
новок комплексной подготовки газа с несколькими тыся-
чами скважин и десятками подземных хранилищ.

О каждом объекте он мог бы рассказать во всех деталях 
и технических подробностях. Инженер — это было его сутью. 
Внутренним стержнем, на который все остальное нанизы-
валось — навыки управления, государственное мышление, 
умение убеждать. Талант инженера он ценил и в коллегах. 
Придумать нечто, чего до тебя не было в обиходе, в чем нуж-
далась отрасль, соединить науку с практикой, осуществить 
прорыв — этот путь для Динкова был единственно верным. 
Выговоров не страшился, без них не обходилась ни одна 
биография руководителя высшего звена. Награды свиде-
тельствовали о признании заслуг: звание Героя Социалисти-
ческого Труда, три ордена Ленина, орден Октябрьской Рево-
люции, орден Трудового Красного Знамени, медали, звание 
лауреата Государственной премии СССР в области науки 
и техники, звание лауреата премии Российской Федерации. 
В честь Динкова назовут сухогруз и арктический танкер.

Рутина — вот чего, считал Динков, надо опасаться 
в жизни. Впрочем, он ее избежал. Его жизнь ни одного дня 
не была размеренной: сложной — пожалуй, обыденной — 
никогда. Не раз Василий Александрович вспомнит про-
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фессора Шахназарова, который в студенческой бакинской 
аудитории вдохновенно рассказывал, как совсем скоро на-
ступит газовая эра и они, его студенты, будут первопроход-
цами в новой индустрии. Кто бы мог в это поверить? Еще 
даже не случился в Западной Сибири березовский фонтан 
1953 года, известивший о начале газовой эпохи. Динков по-
верил. Именно он, лучший студент курса, будет иметь не-
посредственное отношение к самым громким газовым про-
ектам второй половины ХХ века.

В 1985 году Динкова назначают министром нефтяной 
промышленности СССР — потребовался его опыт инжене-
ра и организатора. Пережившая свой звездный час нефтяная 
отрасль к середине 1980-х годов находилось в упадке. Динков 
сделал все возможное и невозможное, чтобы в 1988 году не-
фтяники добыли стране рекордные 624 миллиона тонн неф-
ти. К сожалению, больше этот рекорд повторить не удалось.

Пытаясь найти как можно больше материалов о Динко-
ве, мы с удивлением обнаружили, как редко Василий Алек-
сандрович давал интервью. Эта медийная суета была чужда 
его натуре. Поверхностные статьи журналистов о газовых 
делах называл «шелухой». В прессу попадали лишь офи-
циальные выступления министра с сухой статистикой, за 
которой пульсировала напряженная работа возглавляемого 
им коллектива. Многие его коллеги, крупные руководите-
ли, написали мемуары, поделившись своей версией про-
исходившего в нефтегазовой отрасли длиною в несколько 
десятков лет. Динков не видел в этом необходимости, по-
лагая, что за человека скажут его дела. И потомки смогут 
без ложного пафоса оценить и суть сделанного, и непод-
дельную преданность профессии. Почувствовать, как и он 
когда-то, гордость за страну, сумевшую рвануть как ракета 
к горизонтам, которые в середине прошлого века еще пло-
хо просматривались. Его поколению было так естественно 
идти от победы к победе: сначала на фронтах Великой Оте-
чественной, потом на целинных землях и космических ор-
битах, затем на месторождениях Кубани, Татарии, Запад-
ной Сибири, Казахстана, Узбекистана, Туркменистана…

Но победы, какими бы громкими они ни были, не из-
бавляли от грустных размышлений: разумно ли страна 
распоряжается своими природными богатствами? Так ли 
были оправданы заданные темпы освоения богатейших 
месторождений? Он не мог смириться с тем, как с конца 
восьмидесятых от управления сверхсложными отраслями 
стали отстранять строптивых профессионалов, заменяя их 
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на лояльных менеджеров широкого профиля. Огорчался, 
что страна, сосредоточившись на экспорте сырья в страны 
Европы, оказалась не способной газифицировать все рос-
сийские регионы.

Даже выйдя на пенсию, Василий Александрович про-
должал нести свою «вахту», занимаясь вопросами безопас-
ности и надежности нефтегазовой отрасли. Он в отличие от 
многих своих предприимчивых коллег не стал участвовать 
в разделе государственной собственности, не отщипнул от 
общенародного пирога ни кусочка, не воспользовался со-
ветским наследием. Это было для него принципиально. 
Он мыслил интересами большой страны и не представлял 
себя главой семейного бизнеса, построенного на осколках 
когда-то руководимого им министерства.

С нуля создал компанию «СЖС-Энергодиагностика», 
объединив усилия высококвалифицированных специали-
стов и ученых для обеспечения промышленной и эколо-
гической безопасности объектов нефтегазовой отрасли. 
До последнего старался сохранить отношения между газо-
виками, нефтяниками стран СНГ, став одним из руково-
дителей Межправительственного совета по нефти и газу. 
Его огромный опыт внешнеторговой деятельности нашел 
применение в руководстве Тендерного комитета РАО «Газ-
пром» по проведению международных подрядных торгов 
в газовой отрасли…

Отметим, что представленная на суд читателей биогра-
фия Василия Александровича Динкова — не первая попыт-
ка рассказать об этом замечательном человеке. В 2003 году 
вышла в свет книга Михаила Гайказова «Василий Алексан-
дрович Динков — гордость газонефтяной державы» (М.: 
«Недра-бизнесцентр»). Думается, новые сюжеты и вос-
поминания коллег и друзей, материалы семейного архива 
помогут полнее и подробнее воссоздать жизненный путь 
Динкова со всеми неожиданными поворотами и судьбо-
носными решениями.

…В 2024 году Василию Александровичу Динкову испол-
нилось бы 100 лет. Жизнь, прервавшаяся 25 июня 2001 года, 
не завершилась, к счастью, физическим уходом. Он оста-
вил наследие, которым продолжает жить страна. Под его 
непосредственным руководством формировалась Единая 
система газоснабжения страны, строились транспортные 
магистрали, несущие через всю страну газ потребителю, со-
оружались подземные хранилища, осуществлялся экспорт 
газа за рубеж, усилилось внимание к шельфовым проек-



там и вопросам энергобезопасности. Научно-техническая 
революция и коренное технологическое перевооружение 
в газовой промышленности — одна из главных заслуг Дин-
кова. Его профессиональные суждения и оценки порой 
опережали время, он осуществлял руководство уникальны-
ми проектами, о которых в прессе писали: «впервые в от-
расли…», «впервые в мире…».

Дать свет и тепло — наверное, в этом и заключалась его 
миссия, но вряд ли он сам это так формулировал. Василий 
Александрович не любил словесную высокопарность, хотя 
приходилось произносить речи и с трибуны партийных 
съездов. И все же главным для него было дело, которому 
без устали отдавал силы, время, интеллект, энергию.

«Надо строить на века», — порой говорил он коллегам. 
Сооружаемые под его руководством объекты газовой и не-
фтяной индустрии до сих пор служат людям. А это значит, 
что век Динкова продолжается…

«С именем Василия Александровича Динкова в нашей 
стране связаны самые значительные достижения газовой про-
мышленности и самые непревзойденные показатели в нефтя-
ной промышленности. Под его руководством была заложена 
стратегия освоения уникальных по запасам и химическому со-
ставу газовых кладовых в Западной Сибири, Туркменской ССР 
и Прикаспийской впадине и осуществлена переброска из этих 
районов больших объемов газа на дальние и сверхдальние рас-
стояния на основе новых прогрессивных технических решений. 
В последние годы его руководства отраслью в газовой промыш-
ленности были достигнуты среднегодовые приросты добычи 
газа в объеме 40 млрд кубических метров газа. В 1984 году Тю-
менская область вышла на 1 млрд кубических метров в сут-
ки. В стране начала действовать крупнейшая в мире Единая 
система газоснабжения, была осуществлена ее параллельная 
работа с газоснабжающими системами стран Восточной 
и Западной Европы. Газовая промышленность страны заняла 
лидирующее место в топливных отраслях промышленности 
и вышла на первое место в мире по уровню добычи газа, объ-
емам транспортной работы, выполняемой магистральными 
газопроводами, и по масштабу энерговооруженности. Васи-
лий Александрович был энергичным инициатором развития 
многих направлений научно-технического прогресса, уделяв-
шим неослабное внимание вопросам повышения экономической 
эффективности работы отрасли. Его личный вклад в этой 
области остался непревзойденным и по сей день».

Н. К. Байбаков, председатель Госплана СССР
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Глава первая
В НАЧАЛЕ ПУТИ

Утро трудного дня

…Нет, не все в нашей жизни определяют рациональные 
поступки. Не все. Как он принял это решение? На каком 
таком уровне подсознания? В чем был расчет?

Июньским утром 1949 года молодой человек двадца-
ти четырех лет от роду ехал в дребезжащем на всех стыках, 
щедро залитом краснодарским солнцем трамвае № 5 на-
встречу новому назначению — предстояло утверждение на 
должность председателя колхоза. Фронтовик, конечно, не 
подведет — считало местное районное начальство. Страна 
понемногу поднималась из руин, восстанавливалась по-
сле четырехлетней изматывающей войны. Только-только 
отменили продовольственные карточки. Накормить на-
род — дело первостепенное. Посевные площади и пого-
ловье скота в колхозах и совхозах еще не достигли пред-
военного уровня, деревни обезлюдели, но государство 
уже в первый послевоенный год дополнительно направи-
ло кубанцам 2400 тракторов, более 2000 комбайнов. Надо 
бы поднажать и порадовать народ знатными урожаями. 
На житницу Советского Союза — Кубань — послевоенная 
страна смотрела с особой надеждой.

И кому, как не вчерашнему бойцу, уже почти два года 
ударно работающему в колхозе «Путь Ильича», организо-
вать это дело? Да он и сам так думал, щурясь от пробиваю-
щих окно солнечных лучей. Когда кровопролитная война 
за плечами, впереди никакие трудности не страшат… Слов-
но в продолжение его размышлений из скрипучего репро-
дуктора послышался знакомый утесовский голос:

Вернулся я на Родину. Шумят березки встречные.
Я много лет без отпуска служил в чужом краю.
И вот иду, как в юности, я улицей Заречною
И нашей тихой улицы совсем не узнаю…
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