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ПРЕДИСЛОВИЕ

История любит победителей и героев, диктаторов и аван-
тюристов… О них больше всего и ведется речь. Но саму ткань 
истории, ее фактуру — общественный устрой, экономику, 
политику, культуру — создают люди другого качества. Они 
не совершили громких подвигов (подвиг — это ведь толь-
ко поступок, момент в историческом или даже житейском 
плане), они люди долгой дороги — это исполнители важ-
ных решений, руководители разных уровней, дипломаты 
и ученые, военные и гуманитарии, — тот самый трудовой 
люд истории, которая подчас не хочет их замечать.

Известность, слава к ним тоже приходит, но она для 
них слишком капризная дама и быстро покидает их, ког-
да появляется новый общественный герой или просто по-
литический скандалист. Путь политика может быть дол-
гим, но время его взлета и расцвета, как правило, коротко. 
История, в том числе и российская, дает нам немало таких 
примеров.

Николай Александрович Булганин, несмотря на высо-
кие государственные посты и маршальские звезды на пого-
нах, сверкающей, всеохватной славы в истории не добился. 
Вернее, политический успех окрылял его недолго, да и этот 
успех часто зависел не от него самого. Булганин был в при-
стяжных, сбоку от магистральной исторической славы. Тем 
не менее отнюдь не в тени, как хотели бы его представить 
конкуренты и завистники. Он был по правую руку от глав-
ного действующего лица на разных ступенях политической 
иерархии советского времени.

Он был по правую руку от разнокалиберных вождей. 
Началось это в 1918 году, когда он завоевывал авторитет 
в ЧК, становясь соратником нижегородского вожака че-
кистов Якова Воробьева. Он волею судьбы оказался по 



правую руку и от другого деятеля, рангом более высокого, 
сыгравшего немалую роль в карьере Булганина, — Лазаря 
Моисеевича Кагановича. Позднее, в 1920—1930-е годы, 
он, стремительно поднимаясь по карьерным ступеням го-
сударственного деятеля, оказывался верным помощником 
и толковым распорядителем людей чином и авторитетом 
его выше.

Служа в ВСНХ, он был поблизости от Ф. Э. Дзер-
жинского и В. В. Куйбышева, а позднее, когда отметился 
как герой-производственник Электролампового завода 
и стал градоначальником Москвы, приблизился и к самому 
И. В. Сталину.

В годы Великой Отечественной войны ему довелось 
быть членом Военного совета на фронтах, которыми ко-
мандовали Г. К. Жуков, И. С. Конев, К. К. Рокоссовский. 
И опять Н. А. Булганину выпадает роль — хоть и особен-
ная — быть по правую руку от героев… хотя впоследствии 
герои будут «ходить» у него в подчиненных.

Карьерный путь стелился для Булганина благоприятно 
и после смерти Сталина. Булганин был, казалось, в нераз-
рывной связке с новоиспеченным лидером и сам выступал 
иной раз лидером, будучи облеченным в ранг председателя 
Совета министров СССР. Однако все же — опять по правую 
руку от человека, увенчанного большей славой и популяр-
ностью, — Первого секретаря ЦК КПСС Н. С. Хрущева.

В 1957 году Н. А. Булганин якобы сплоховал, подвела 
природная осмотрительность, не на тех «поставил» — и про-
играл, попал в немилость… Правда, кто проиграл — вопрос 
до конца не решенный. Возможно, больше всего проиграла 
партия, страна, экономика, а Булганин по-своему вел ли-
нию верную и партию, стоящую у власти, не предавал.

Есть о чем поспорить, когда прикасаешься к деятель-
ности такой исторической фигуры и просто человека из 
рода старообрядцев, захватившего в свою биографию и ка-
питализм с царизмом, и сталинизм с индустриализацией, 
и Великую Отечественную войну, и наглотался теплых или 
душных паров от хрущевской оттепели, и познал под конец 
карьеры, что такое опала…

Всяк человек политики не прост и не одномерен. Глав-
ное — чтобы он служил своему Отечеству и приносил ему 
благо. Иначе о нем не стоит и говорить. О Николае Алек-
сандровиче Булганине говорить стоит.
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Глава 1
ЗАВОЛЖСКИЙ АРИСТОКРАТ

Личность формируется эпохой, историческими обсто-
ятельствами и множеством других составляющих. Однако 
среди этих составляющих есть фактор определяющий, при-
родный, или, иначе сказать, — родовой, семейный. «Чьих 
будешь?» — эта фраза вовсе не комедийная. В ней сокрыты 
история рода, генетические связи, даже характер того или 
иного героя.

«Порода» сказалась и на обличье, и на характере, и на 
поведении, и даже на одежде Николая Александровича 
Булганина.

В своей биографии Булганин указывал, что он то «из 
служащих», то «из рабочих», родился в Нижнем Новгороде. 
Глядя на него, всегда безупречно одетого, с элегантными 
манерами, с модной бородкой-эспаньолкой, некоторые 
товарищи по партии и просто обыватели шептали у него 
за спиной: «он из бывших», — намекая, что он дворянских 
кровей, но усиленно это скрывает, выдавая себя за выходца 
из простолюдинов.

Корни, родовые, вековые, Николая Александровича 
находятся в глухих керженских лесах, там, где основался 
уездный город Семенов Нижегородской губернии. Возник 
он в начале XVII века как поселение старообрядцев — се-
лишко Семеновское. Род Булганиных весьма плодовитый. 
Но сколько бы ни было ветвей на родовом древе, корень 
у него один. Корень булганинского древа глубоко уходит 
в старообрядческую общину, которая имела огромное вли-
яние на духовную жизнь и уклад обитателей уездного го-
рода. Булганины относились к беглопоповской общине 
старообрядцев.

Сама фамилия «Булганин» древнерусская, но имеет 
вместе с тем тюркское начало. Смысл несет — «беспокой-
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ный». «При этом относится к так называемым охранитель-
ным фамилиям, т. е. человеку дали такую фамилию с прямо 
противоположным значением, дабы отвести от него ту или 
иную напасть, зло, черту характера. В данном случае — 
придать человеку большего спокойствия»1.

Насколько фамилия повлияла на судьбу Николая Бул-
ганина — одному богу известно. И вместе с тем под этой 
охранительной фамилией Николай Александрович порой 
проявлял удивительное спокойствие, рассудительность 
и невозмутимость. Выходит, хранила его от горьких напа-
стей даже родовая фамилия.

Род Булганиных был очень деятельным. Многочислен-
ные семьи Булганиных в XIX веке занимались разнообраз-
ным ремеслом, производили свои товары, были признаны 
и уважаемы. И все же не производство, не ремесленниче-
ство, а более всего торговля характерна булганинскому роду.

Близкие родственники Н. А. Булганина занимались 
и трактирным промыслом. В Семенове на рубеже XIX—
XX веков насчитывалось более десятка трактиров. Среди 
Булганиных были владельцы ренсковых погребов. (Ренско-
вый погреб в Российской империи — магазин, торгующий 
алкогольными напитками на вынос.) Вот на этой булганин-
ской ветви, где расцветала торговля в ренсковых погребах, 
берет родительское начало Николай Александрович, кото-
рый, к месту сказать, уже в веке XX был большим любителем 
заграничных и российских вин и крепких напитков.

Бабушка Николая Булганина, Евгения Ильинична Бул-
ганина, родилась в 1835 году и была уроженкой села Бор 
Семеновского уезда. Это село, которое прекрасно видать 
с городского Нижегородского откоса за широкой Волгой, 
где расстилаются бесконечные лесистые дали, сыграет не-
малую роль в становлении Николая в юношеские годы. 
Происхождение бабушки — из государственных крестьян, 
родители ее — Илья Степанович и Гликерия Маркеловна 
Скомороховы.

Таким образом, дворянских, «голубых кровей» у Булга-
ниных не обнаружилось. Большинство из них были истин-
ными староверами.

Отец, Александр Павлович Булганин, — писарь запаса 
старшего разряда. По сословному делению его причисля-
ли к мещанам — низшему разряду городских обывателей. 
Он был обучен грамоте, так как числился писарем запаса 
старшего разряда, то есть служил вольнонаемным среди 
нестроевых нижних чинов унтер-офицерского звания, — 
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ОСНОВНЫЕ ДАТЫ ЖИЗНИ И ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
Н. А. БУЛГАНИНА

1899, 30 мая — родился на станции Сейма железной дороги Мо-
сква — Нижний Новгород, Нижегородская губерния.

 4 июня — крещен в Николаевской церкви села Павлово Гор-
батовского уезда Нижегородской губернии.

1911—1917 — учащийся Владимирского реального училища Ниж-
него Новгорода.

1917, март — вступил в члены РСДРП(б).
1917—1918 — боец охраны Растяпинского завода взрывчатых ве-

ществ Нижегородской губернии.
1918—1919 — заместитель, а затем начальник Московско-Ниже-

городской железнодорожной ЧК.
1919 —1921 — начальник сектора оперативной части по транс-

порту Особого отдела Туркестанского фронта.
1921—1922 — начальник транспортной ЧК Туркестанского воен-

ного округа.
1922 — заместитель начальника информационного отдела по 

транспорту ГПУ РСФСР.
1922—1927 — помощник председателя, а затем председатель 

Электротехнического треста Центрального района, предсе-
датель Государственного электротехнического треста ВСНХ 
СССР.

1928, ноябрь —1931, март — директор Московского электрозавода.
1931, апрель — награждение орденом Ленина за выполнение 

Электрозаводом пятилетнего плана за 2,5 года.
1931, февраль — 1937, июль — председатель исполкома Моссовета.
1934, февраль — на XVII съезде ВКП(б) избран кандидатом в чле-

ны ЦК ВКП(б).
1937, июль — 1938, сентябрь — председатель Совета народных ко-

миссаров РСФСР.
1937—1946 — избирался депутатом Верховного Совета СССР пер-

вого созыва.
1937, октябрь — на октябрьском пленуме ЦК ВКП(б) переведен 

из кандидатов в члены ЦК ВКП(б).
1938, сентябрь — 1944, май — заместитель председателя Совета 

народных комиссаров СССР.
1938, октябрь — 1940, апрель — возглавлял правление Государ-

ственного банка СССР.
1940, октябрь — 1945, май — также председатель правления Гос-

банка СССР.
1941, июль — сентябрь, 1942, февраль — май — член Военного со-

вета Западного направления.
1941, июль — 1943, декабрь — член Военного совета Западного 

фронта.
1943, декабрь — 1944, апрель — член Военного совета 2-го При-

балтийского фронта.
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1944, май — август — член Военного совета 1-го Белорусского 
фронта.

 Август — ноябрь — представитель Совета народных комисса-
ров СССР при Польском комитете национального освобож-
дения.

 Ноябрь — заместитель наркома обороны, член Государствен-
ного Комитета Обороны (ГКО) СССР.

1945, февраль — введен в состав Ставки Верховного главнокоман-
дования.

1946, март — первый заместитель министра Вооруженных сил 
СССР; избран кандидатом в члены Политбюро и членом 
Оргбюро ЦК ВКП(б).

1946—1950 — избран депутатом Верховного Совета СССР второго 
созыва.

1947, март — заместитель председателя Совета министров СССР; 
назначен министром Вооруженных сил СССР.

1947, март — 1950, апрель — одновременно заместитель председа-
теля Совета министров СССР.

1947, май — 1949, август — председатель комитета № 2 (реактив-
ная техника) при Совете министров СССР.

1947, ноябрь — присвоено звание Маршала Советского Союза
1948, февраль — становится членом Политбюро ЦК ВКП(б).
1949, март — освобожден от должности министра Вооруженных 

сил СССР, остался заместителем председателя Совета ми-
нистров СССР.

1950, апрель — 1-й заместитель председателя Совета министров 
СССР.

1950—1954 — избран депутатом Верховного Совета СССР третье-
го созыва.

1952, октябрь — после XIX съезда КПСС избран членом Президи-
ума и членом Бюро Президиума ЦК КПСС.

1953, март — после смерти И. В. Сталина снова возглавил Ми-
нистерство обороны, оставаясь при этом 1-м заместителем 
председателя Совета министров СССР.

1954—1958 — избран депутатом Верховного Совета СССР четвер-
того созыва.

1955, февраль — избран на должность председателя Совета мини-
стров СССР.

 Июнь — присвоено звание Героя Социалистического Труда.
1955—1956 — в качестве главы правительства СССР совершил ряд 

важных официальных визитов, в том числе в Югославию, 
Индию, Англию, а также принял участие в Женевском сове-
щании глав правительств стран — победительниц во Второй 
мировой войне.

1957, июнь — вошел в состав так называемой «антипартийной 
группы» и был подвергнут жесткой критике на июньском 
пленуме ЦК КПСС.

1958, март — освобожден с поста председателя Совета министров 
СССР.



 Март — август — в третий раз был на должности председа-
теля правления Госбанка СССР.

1958, август — 1959, ноябрь — работал в Ставрополе на должности 
председателя совнархоза.

1958, сентябрь — выведен из состава Президиума ЦК КПСС.
 Ноябрь — лишен воинского звания Маршала Советского 

Союза, понижен в звании до генерал-полковника.
1961, октябрь — выведен из состава членов ЦК КПСС.
1975, 24 февраля — умер в Москве от воспаления легких. Похоро-

нен на Новодевичьем кладбище.
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